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xĀ�ĜƗƇǙƊşĥĀĥ�ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀ�İǄ�ǙƊĀ�ĥİ� żĀǄ�ƇāǄ�ĀĜǎşǫĀǄ�ǵ�ĥşƊāƇşĜĀǄ�ĥİ� ĀƊĀĥā�ǵ�ǄşŉǙİ�ĜƹİĜşİƊĥƗІ� ĀĥĀ�ĥšĀЁ
ƇāǄ� şƊƇşŉƹĀƊǎİǄ�ĥİ�ŕĀĖżĀ�ŕşǄƳĀƊĀ�ĥİǄĜǙĖƹİƊ� żĀ�Ėİż żİǽĀ�ǵ� żĀǄ�ǫİƊǎĀŲĀǄ�ĥİ�ƹİǄşĥşƹ�İƊ�ƊǙİǄǎƹƗ�ŕİƹƇƗǄƗ�ƳĀšǄІ ���ƹĀšǽ
ĥİż� şƇƳƗƹǎĀƊǎİ� ǎƹĀĖĀŲƗ� ĥİż�  ƗƊŉƹİǄƗ� WşǄƳĀƊƗ�  ĀƊĀĥşİƊǄİЁ� Ǆİ� ĜƗƇƳƹƗĖƘ� ƷǙİЁ� ǄİŉǙƊ� İż �  İƊǄƗ�  ĀƊĀĥşİƊǄİ� ĥİ
ϬϪϫϰЁ� ŕĀĖšĀƇƗǄ� ƇāǄ� ĥİ� ϫІϪϪϪІϪϪϪ� ĥİ� ƳİƹǄƗƊĀǄ� ŕşǄƳĀƊƗŕĀĖżĀƊǎİǄ� ǫşǫşİƊĥƗ� İƊ�  ĀƊĀĥāІ� ½ĀĖşİƊĥƗ� ƷǙİ� ıƹĀƇƗǄ
ƇāǄ� ĥİ� ǙƊ� Ƈşż żƘƊ� ĥİ� ƳİƹǄƗƊĀǄ� ĥİ� ŕĀĖżĀ� ŕşǄƳĀƊĀЁ� ǫşǫşİƊĥƗ� ǵ� ǎƹĀĖĀŲĀƊĥƗ� ĀƷǙš� ǵ� ŕĀĜşİƊĥƗ� şƇƳƗƹǎĀƊǎİǄ
ĜƗƊǎƹşĖǙĜşƗƊİǄ�Ā� żĀ�ǫşĥĀ�ĥİ� żƗǄ�ĜĀƊĀĥşİƊǄİǄЁ�ǫşƇƗǄ� żĀ�ƊİĜİǄşĥĀĥ�ĥİ�ǄİƖĀżĀƹ�ǙƊĀ�ňİĜŕĀ�İǄƳİĜšňşĜĀ�ƳĀƹĀ�ƹİĜƗƊƗĜİƹ
ǵ�ĜİżİĖƹĀƹ� żĀǄ�ƊǙƇİƹƗǄĀǄ�ĜƗƊǎƹşĖǙĜşƗƊİǄ�ĥİ�żĀ�ĜƗƇǙƊşĥĀĥ�ŕşǄƳĀƊƗŕĀĖżĀƊǎİ�ƷǙİ�ŕĀĜİ�ǄǙ�ŕƗŉĀƹ�İƊ� ĀƊĀĥāІ

WĀĜİ� ĜǙĀǎƹƗ� ĀƖƗǄЁ� İż � ϫϲ� ĥİ� ŲǙƊşƗ� ĥİ� ϬϪϫϲЁ� İż � ­ĀƹżĀƇİƊǎƗ� ĜĀƊĀĥşİƊǄİ� ĀƳƹƗĖƘ� ǙƊĀ� żİŉşǄżĀĜşƘƊ� ƷǙİ� ĥİǄşŉƊĀ� İż �ƇİǄ
ĥİ� ƗĜǎǙĖƹİ� ĜƗƇƗ� İż� П�İǄ� ĥİ� żĀ� WİƹİƊĜşĀ� xĀǎşƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀРЁ � ƹİĜƗƊƗĜşĥƗ� İƊ� ƊǙİǄǎƹĀ� ĜƗƇǙƊşĥĀĥ� ĜƗƇƗ� ǙƊĀ
ĜİżİĖƹĀĜşƘƊ� ĥİ� ǙƊ� ƇİǄ� ĥİ� ĥǙƹĀĜşƘƊЁ� ĥİ� żĀ� WİƹİƊĜşĀ� WşǄƳĀƊƗ� xĀǎşƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀІ� ÓƊĀ� ĜİżİĖƹĀĜşƘƊ� ĥİ� żĀǄ
şƇƳƗƹǎĀƊǎİǄ� ĜƗƊǎƹşĖǙĜşƗƊİǄ� ĥİ� żĀ� ĜƗƇǙƊşĥĀĥ� ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀ� Āż� ĥİǄĀƹƹƗż żƗ� ĜǙżǎǙƹĀż Ё � ǄƗĜşĀż Ё � İĜƗƊƘƇşĜƗ� ǵ
ƳƗżšǎşĜƗ�ĥİ� ĀƊĀĥāІ

�ǙİǄǎƹƗǄ� ƗĖŲİǎşǫƗǄ� ĥǙƹĀƊǎİ� İż � ƇİǄ� ĥİ� ƗĜǎǙĖƹİ� ǄƗƊ� ƳƹƗƇƗǫİƹ� żĀ� şĥİƊǎşĥĀĥЁ� ĜİżİĖƹĀƹ� żĀǄ� ƹĀšĜİǄ� ǵ� ĜƗƇƳĀƹǎşƹ � żĀ
ƹşƷǙİǽĀ� ĜǙżǎǙƹĀż� ǵ� żƗǄ� ƗƹšŉİƊİǄ� ĥİ� żƗǄ� Ϭϫ� ƳĀšǄİǄ� ĥİ� ŕĀĖżĀ� ŕşǄƳĀƊĀ� ƹİƳƹİǄİƊǎĀĥƗǄ� İƊ� ƊǙİǄǎƹĀ� ŲƗǫİƊЁ� ĥşǫİƹǄĀЁ
ƳƹƗŉƹİǄşǄǎĀ� ǵ� ǫşĖƹĀƊǎİ� ĜƗƇǙƊşĥĀĥІ� 4ż �  ƗƊŉƹİǄƗ�WşǄƳĀƊƗ� ĀƊĀĥşİƊǄİ� ĀƳżĀǙĥİ� żƗǄ� İǄňǙİƹǽƗǄ� ĥİ� ĜĀĥĀ�ƇşİƇĖƹƗ� ĥİ
żĀ�ĜƗƇǙƊşĥĀĥ�ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀІ�

ÔƊĀǄİ� ǵ� ƳĀƹǎşĜşƳİ� İƊ� żĀǄ� ĀĜǎşǫşĥĀĥİǄ� ǵ� ĜİżİĖƹĀĜşƗƊİǄ� ƷǙİ� ǎşİƊİƊ� żǙŉĀƹ� ĜİƹĜĀ� ĥİ� ǙǄǎİĥІ� ­ĀƹǎşĜşƳİ� ǵ� ĜƗƇƳĀƹǎĀ� İƊ
ƊǙİǄǎƹĀǄ�ĜİżİĖƹĀĜşƗƊİǄ�ĥİż��İǄ�ĥİ� żĀ�WİƹİƊĜşĀ�WşǄƳĀƊƗ�xĀǎşƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀ�ǵ� żĀǄ�ĜİżİĖƹĀĜşƗƊİǄ�ĥİż�ϮϪȉ��ƊşǫİƹǄĀƹşƗ
ĥİż� W І
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!�QWM?9?8(�ń%'QJ�9?ń3�W'9?�8�M'��9�
ÈĀƊ�ǫĀǄǎĀ�ǵ�ǚƊşĜĀ�ĜƗƇƗ�İż� ƹİǄǎƗ�ĥİ� żĀ�ĜǙżǎǙƹĀ
ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀЁ� ƊǙİǄǎƹĀǄ� ĥşǫİƹǄĀǄ
ĜƗĜşƊĀǄ� Ǆİ� İƊĜǙİƊǎƹĀƊ� İƊǎƹİ� żĀǄ� ƇāǄ
ƳƗƳǙżĀƹİǄ� ĥİż� ƇǙƊĥƗІ� xĀ� ŉĀǄǎƹƗƊƗƇšĀ
ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀ� ĥİǄǎĀĜĀ� ƳƗƹ� ǄǙ
şƇƳƹİǄşƗƊĀƊǎİ� ňǙǄşƘƊ� ĥİ� ǄĀĖƗƹİǄЁ� ĜƗżƗƹİǄЁ
ǎƹĀĥşĜşƗƊİǄ� ǵ� ĀǎƹĀĜǎşǫƗ� İƊ� ǎƗĥƗ� İż � ƇǙƊĥƗІ
�ĥİƇāǄ� ĥİ� żĀ� ŉƹĀƊ� ǫĀƹşİĥĀĥ� ǵ� ǄĀǽƘƊЁ� ŉƹĀƊ
ƳĀƹǎİ� ĥİż� ĀǎƹĀĜǎşǫƗ� ĥİ� żĀ� ĜƗƇşĥĀ
ŕşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊĀ� İǄ� ǄǙ� ƳĀƳİż� ĥİƊǎƹƗ� ĥİ� żĀ
şĥİƊǎşĥĀĥ� ĥİ� ĜĀĥĀ� ǙƊƗ� ĥİ� ǄǙǄ� Ϭϫ� ĥşǫİƹǄƗǄ
ƳĀšǄİǄІ� ĀĥĀ�ƳĀšǄ� ǵ�ĜĀĥĀ� ƹİŉşƘƊ� ǎşİƊİ�ƳżĀǎƗǄ
ƹİƳƹİǄİƊǎĀǎşǫƗǄ�ǵ�ǚƊşĜƗǄ�ƷǙİ�ŕĀƊ�ƹİǄşǄǎşĥƗ�żĀ
ƳƹǙİĖĀ� ĥİż� ǎ şİƇƳƗІ� ­żĀǎƗǄ� ǚƊşĜƗǄ� ƷǙİ� ŕĀƊ
ƳĀǄĀĥƗ� ĥİ� ŉİƊİƹĀĜşƘƊ� İƊ� ŉİƊİƹĀĜşƘƊ� ǵ� ƷǙİ
ǄşŉǙİƊ� ƹİƳƹİǄİƊǎĀƊĥƗ� Ā� ǄǙ� ƳǙİĖżƗЁ � ǄǙ
ĜǙżǎǙƹĀ� ǵ� ǄǙǄ� ǎƹĀĥşĜşƗƊİǄІ� 4ǄǎƗǄ� ǄĀĖƗƹİǄ� ǵ
ǎƹĀĥşĜşƗƊİǄ� ŉĀǄǎƹƗƊƘƇşĜĀǄ� ŕĀƊ� şƊňżǙşĥƗ
ǄşŉƊşňşĜĀǎşǫĀƇİƊǎİ� İƊ� İż � ƇǙƊĥƗ� ĥİ� żĀ
ŉĀǄǎƹƗƊƗƇšĀЁ� ǵ� ĀżŉǙƊƗǄ� şƊĜżǙǄƗ� ŕĀƊ� ǄşĥƗ
ĥİĜżĀƹĀĥƗǄ� С­ĀǎƹşƇƗƊşƗ�ĥİ�żĀ�WǙƇĀƊşĥĀĥТІ

�ƗǄ� ĜƗƇƳżĀĜİ� şƊǫşǎĀƹżİ� Ā� ƳĀƹǎşĜşƳĀƹ� İƊ
ƊǙİǄǎƹƗ� СÈƗǙƹ� MĀǄǎƹƗƊƘƇşĜƗ
WşǄƳĀƊƗĀƇİƹşĜĀƊƗ� ĥİż�  W ТЁ � ǙƊ� İǫİƊǎƗ
ǫşƹǎǙĀżЁ � ƳƹƗŉƹĀƇĀĥƗ� ƳĀƹĀ� İż � Ϭϱ� ĥİ� ƗĜǎǙĖƹİ� Ā
żĀǄ� ϫϳЀϪϪ� ŕƗƹĀǄІ� xİ� şƊǫşǎĀƇƗǄ� Ā� ǄİŉǙşƹƊƗǄ� Ā
ǎƹĀǫıǄ� ĥİ� ƊǙİǄǎƹĀǄ� ƹİĥİǄ� ǄƗĜşĀżİǄ� ƳĀƹĀ
ƗĖǎİƊİƹ�ƇāǄ�şƊňƗƹƇĀĜşƘƊІ

ńċċĉń�?9 �M�9�'�ńJM?Ĵ�8J?��M�8'�9W?
��ń3�ń8\0�M

4ż� ĜƗƊĜİƳǎƗ�ĥİż� İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ� ňİƇİƊşƊƗ�ŕĀ�ǄşĥƗ�ǙƊĀ�ƊİĜİǄşĥĀĥЁ�ǙƊ�ĀƊŕİżƗ� ǵ�ǙƊĀ�ĥİƇĀƊĥĀ�Ā� żƗ� żĀƹŉƗ�ĥİ� żĀ�ŕşǄǎƗƹşĀІ
4ǄǎĀ� ĥİƇĀƊĥĀ� ƳƗƹ� żĀ� şŉǙĀżĥĀĥ� ĥİ� ŉıƊİƹƗ� ŕĀ� ǄşĥƗ� ƹİƳƹİǄİƊǎĀĥĀ� Ā� ǎƹĀǫıǄ� ĥİ� żĀ� ŕşǄǎƗƹşĀЁ � ƳƗƹ� żĀǄ� ƇǙŲİƹİǄ� ƷǙİЁ
İƊňƹİƊǎāƊĥƗǄİ� Ā� żƗǄ� ĜāƊƗƊİǄ� İǄǎĀĖżİĜşĥƗǄЁ� ĥİĜşĥİƊ� Ǆİƹ� ƳĀƹǎİ� ĥİ� İǄǎĀ� żǙĜŕĀ� ƳƗƹ� İż � İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ� ĥİ� żĀ� ƇǙŲİƹЁ � ǙƊĀ
żǙĜŕĀ� ƳƗƹ� żƗ� ƷǙİ� İǄ� ĜƗƹƹİĜǎƗ� ǵ� ŲǙǄǎƗЁ � ƳƗƹ� żĀ� şŉǙĀżĥĀĥ� ĥİ� ŉıƊİƹƗІ� 4ż � ǎıƹƇşƊƗ� ĥİż� İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ� ĥİ� żĀ� ƇǙŲİƹ� İǄ� İƊ� Ǆš Ё
ƹİżĀǎşǫĀƇİƊǎİ� ƹİĜşİƊǎİЁ � ǵĀ�ƷǙİ� ňǙİ�ĀĥƗƳǎĀĥƗ�Ā�ƳĀƹǎşƹ �ĥİ� żĀ� _å� ƗƊňİƹİƊĜşĀ��ǙƊĥşĀż� ǄƗĖƹİ� żĀ��ǙŲİƹЁ � ĜİżİĖƹĀĥĀ�İƊ�­İŷšƊ
İƊ�İż � ĀƖƗ� ϫϳϳϯІ� xƗǄ�ƳĀšǄİǄ�ĀǄşǄǎİƊǎİǄ� Ǆİ� ĜƗƇƳƹƗƇİǎşİƹƗƊ�Ā� ǎƹĀĖĀŲĀƹ� ǵ� ƳƹƗƇƗǫİƹ� İż � ĜĀƇĖşƗ�Ā� ňĀǫƗƹ� ĥİ� żƗǄ�ĥİƹİĜŕƗǄ�ĥİ
żĀǄ�ƇǙŲİƹİǄІ�Ј ƗƇƗ�ĥİňşƊşƇƗǄ�İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗЇ�

4ż � İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ� ĥİ� żĀ� ƇǙŲİƹ� şƇƳżşĜĀ� żĀ� ĜƗżĀĖƗƹĀĜşƘƊ� ĥİ� ǎƗĥƗǄ� żƗǄ� ŉıƊİƹƗǄЁ� ƳĀƹĀ� ĜƗƊǄİŉǙşƹ� ƷǙİ� żĀ� ƇǙŲİƹ� ǎİƊŉĀ
ĀĜĜİǄƗ� ǵ� ƳĀƹǎşĜşƳİ� ƳżİƊĀƇİƊǎİ� İƊ� ǎƗĥƗǄ� żƗǄ� ƊşǫİżİǄ� ǵ� İƊ� ǎƗĥƗǄ� żƗǄ� ǄİĜǎƗƹİǄ� ĥİ� żĀ� ǫşĥĀ� ĥİ� ǄǙ� ƳĀšǄ� ǵ� ĥİż� ƇǙƊĥƗІ� 4Ǆ
ƳĀƹǎşĜǙżĀƹƇİƊǎİ� şƇƳƗƹǎĀƊǎİ� ƷǙİ� żĀ� ƇǙŲİƹ� ǎİƊŉĀ� şŉǙĀżĥĀĥ� İĜƗƊƘƇşĜĀІ� ÓƊĀ� ƇǙŲİƹ� İƇƳƗĥİƹĀĥĀ� İǄ� ƇāǄ� ňǙİƹǎİ� ǵ� ƳǙİĥİ
ňƗƹƇĀƹ�ǙƊĀ� ňĀƇşżşĀ�ƇāǄ� ňǙİƹǎİЁ � ǙƊĀ� ǄƗĜşİĥĀĥ�ƇāǄ� ňǙİƹǎİЁ � ǙƊ�ƳĀšǄ�ƇāǄ� ňǙİƹǎİ� ǵ� ǙƊ�ƇǙƊĥƗ�ƇāǄ� ňǙİƹǎİ� ǵ� ǄƗǄǎİƊşĖżİІ � ­ĀƹĀ
ƷǙİ� ǙƊ� ƳĀšǄ� ƳǙİĥĀ� ĀżĜĀƊǽĀƹ� ǄǙǄ� ƗĖŲİǎşǫƗǄ� ĥİ� ĥİǄĀƹƹƗż żƗЁ � ǄƗǄǎİƊşĖşżşĥĀĥ� ǵ� ƹİǄƳİǎƗ� ƳƗƹ� żƗǄ� ĥİƹİĜŕƗǄ� ŕǙƇĀƊƗǄЁ
ƇİŲƗƹĀƊĥƗ� żĀ� ĜĀżşĥĀĥ� ĥİ� ǫşĥĀ� ĥİ� ǎƗĥƗǄ� żƗǄ� ŕĀĖşǎĀƊǎİǄЁ� İǄ� ƊİĜİǄĀƹşƗ� ƷǙİ� ǎƗĥƗǄ� ǄǙǄ� ĜşǙĥĀĥĀƊƗǄ� ǄİĀƊ� ƳĀƹǎšĜşƳİǄ� ĥİ
ňƗƹƇĀ�ŲǙǄǎĀ�İ�şŉǙĀżşǎĀƹşĀІ �

³İĜƗƊňşƹƇĀƊĥƗ� ǄǙ� ĜƗƇƳƹƗƇşǄƗ� Āż� İƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ� ĥİ� żĀ�ƇǙŲİƹЁ � żƗǄ� ƷǙİ� ŕĀĜİƇƗǄ� İż �  ƗƊŉƹİǄƗ�WşǄƳĀƊƗ� ĀƊĀĥşİƊǄİЁ� żİ
şƊǫşǎĀƇƗǄ�Ā� Ǆİƹ�ƳĀƹǎİ�ĥİ� żĀ� С)ıĜşƇĀ�­ƹşƇİƹĀ� ƗƊňİƹİƊĜşĀ�­ƹƗИ4ƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ�ĥİ� żĀ��ǙŲİƹТ І � ÈİƊĥƹİƇƗǄ�İƊǎƹİ�ƊǙİǄǎƹĀǄ
şƊǫşǎĀĥĀǄ� Ā� ƇǙŲİƹİǄ� żǙĜŕĀĥƗƹĀǄ� ƹİƳƹİǄİƊǎĀƊĥƗ� Ā� ǫĀƹşƗǄ� ǄİĜǎƗƹİǄІ� 4ǄǎĀ� ĜƗƊňİƹİƊĜşĀ� ǫşƹǎǙĀż� ǎİƊĥƹā� żǙŉĀƹ� İż � Ϭϳ� ĥİ
ƗĜǎǙĖƹİ� ĥİ� ϬϪϬϬ� Ā� żĀǄ� ϬЀϪϪ� ƳƇЁ� ƳƗƹ� ƇİĥşƗ� ĥİ� żĀǄ� ƳżĀǎĀňƗƹƇĀǄ� ĥİ� ÷ƗƗƇ� ǵ� KĀĜİĖƗƗŷ� xşǫİІ� � xİ� şƊǫşǎĀƇƗǄ� Ā� ǄİŉǙşƹƊƗǄ� Ā
ǎƹĀǫıǄ�ĥİ�ƊǙİǄǎƹĀǄ�ƹİĥİǄ�ǄƗĜşĀżİǄ�ƳĀƹĀ�ƗĖǎİƊİƹ�ƇāǄ�şƊňƗƹƇĀĜşƘƊІ��ĀƹƷǙİ�İǄǎĀ�ňİĜŕĀ�İƊ�ǄǙ�ĜĀżİƊĥĀƹşƗІ �



�ĀƹĜƗ��ǙƹİżşƗ� ĥİĜšĀ� ƷǙİ� ЉxĀ� ňİżşĜşĥĀĥ�ĥİ� ƊǙİǄǎƹĀǄ� ǫşĥĀǄ�ĥİƳİƊĥİ�ĥİ� żĀ� ĜĀżşĥĀĥ�ĥİ� ƊǙİǄǎƹƗǄ
ƳİƊǄĀƇşİƊǎƗǄЉІ � ³İŉǙżĀƹ� ƊǙİǄǎƹƗǄ� ƳİƊǄĀƇşİƊǎƗǄ� ĀƊǎİ� żƗ� ƷǙİ� ƊƗǄ� ƗĜǙƹƹİЁ � ƊƗǄ� ƳİƹƇşǎİ� ǫİƹ� żƗǄ
ƳƹƗĖżİƇĀǄ� ĜƗƇƗ� ƹİǎƗǄЁ � ĀƳƹİƊĥşǽĀŲİ� ǵ� ĜƹİĜşƇşİƊǎƗ� ƳİƹǄƗƊĀżЋ � ƳƹƗƳƗƹĜşƗƊĀ� İż � ĖİƊİňşĜşƗ� ĥİ� Ǆİƹ
ĜƗƊǄĜşİƊǎİǄ�ĥİ�ǫİƹ� żĀǄ�ĜƗǄĀǄ�ĖǙİƊĀǄ�ĥİ�ƊǙİǄǎƹĀ�ǫşĥĀІ

ЈÈİ�ƳƹİŉǙƊǎĀǄ�Ā� ǫİĜİǄ� ĜƘƇƗ� żƗŉƹĀƹżƗЇ�ÓƊĀ�ƗƳĜşƘƊ�İǄ�ƳƹĀĜǎşĜĀƹ�ƇāǄ� żĀ� ǄƗƊƹşǄĀ� ǵ� żĀ� ƹşǄĀІ�WĀǵ
ƇǙĜŕĀǄ� şƊǫİǄǎşŉĀĜşƗƊİǄ� ĜşİƊǎšňşĜĀǄ� ƷǙİ� ĥİƇǙİǄǎƹĀƊ� ƷǙİ� ƹİšƹ� ŕĀĜİ� ƷǙİ� ƊǙİǄǎƹƗ� ĜİƹİĖƹƗ
ǄİŉƹİŉǙİ� şƊňşƊşĥĀĥ� ĥİ� İƊĥƗƹňşƊĀǄЁ� żĀǄ� ż żĀƇĀĥĀǄ� ŕƗƹƇƗƊĀǄ� ĥİ� żĀ� ňİżşĜşĥĀĥІ� xĀǄ� İƊĥƗƹňşƊĀǄ
ǄƗƊ�ǄǙǄǎĀƊĜşĀǄ�ƳƹƗĥǙĜşĥĀǄ�ƳƗƹ�ƊǙİǄǎƹƗ�ĜİƹİĖƹƗ�ƷǙİ�ŉİƊİƹĀƊ�ǙƊ�İňİĜǎƗ�ĥİ�ƳżĀĜİƹ�ǵ�ĖşİƊİǄǎĀƹІ
xĀ� ƹşǄĀ� İǄ� ǙƊƗ� ĥİ� żƗǄ� şƊŉƹİĥşİƊǎİǄ� ĥİ� żĀ� ňİżşĜşĥĀĥ� ƷǙİ� ƊƗǄ� ƳİƹƇşǎİ� ǎİƊİƹ� ǙƊĀ� ĀĜǎşǎǙĥ� ƇāǄ
ƳƗǄşǎşǫĀ� ĀƊǎİ� żƗ� ƷǙİ� ƊƗǄ� ƗĜǙƹƹİІ � ³İĜǙİƹĥĀ� ƹİĀżşǽĀƹ� ĀĜǎşǫşĥĀĥİǄ� ƷǙİ� İżİǫİƊ� ǎǙǄ� ƊşǫİżİǄ� ĥİ
İƊĥƗƹňşƊĀǄІ�

xżİǫĀƇƗǄ� ǙƊĀ� ǫşĥĀ� ƹāƳşĥĀ� ǵ� ĥşǄǎƹĀšĥĀЁ� ǵ� İǄǎƗ� ƊƗǄ� şƇƳşĥİ� ĜƗƊİĜǎĀƹ� ĜƗƊ� żƗǄ� ĥİƇāǄЁ� ĜƗƊ� żĀ
ƊĀǎǙƹĀżİǽĀ� ǵ� ĜƗƊ� ƊƗǄƗǎƹƗǄ� ƇşǄƇƗǄІ� ­ƹǙİĖĀ� ĜƗƊ� żĀ� ƇİĥşǎĀĜşƘƊЁ� żĀ� ĀĜǎşǫşĥĀĥ� ňšǄşĜĀЁ� ǄƗĜşĀżşǽĀƹ
ƇāǄЁ� Ǆİƹ�ƇāǄ� ŉİƊİƹƗǄƗ� ĜƗƊ� ǎǙ� ǎşİƇƳƗЁ� ƹİšƹ� ǵ� ǄƗƊƹİšƹ�ƇāǄЁ� ƳĀƹĀ� ǄİƊǎşƹǎİ�ƇİŲƗƹІ � xĀ� ǄƗƊƹşǄĀ� İǄ
ĜƗƊǎĀŉşƗǄĀІ� ƗƊǎĀŉşĀ�Ā� żƗǄ�ĥİƇāǄ�ƳĀƹĀ�ƷǙİ�Ǆİ�ǄşİƊǎĀƊ�ƇİŲƗƹ�ĜĀĥĀ�ĥšĀІ�

 İĜşżşĀ�qĀƹĀƇşż żƗЁ �­ǄşĜƘżƗŉĀІ�)şƹİĜǎƗƹĀ�ĥİ�½ĀżǙĥ�ĥİż� W 
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 � - &4 � 1 &% *.04 �46 �"10:0
4 *(6 * s/%0/04 � &/ �/6&453"4 �$6&/5"4 �0' *$ *"-&4 �%&
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4ǄǎşƇĀĥƗǄ�ĀƇşŉƗǄ�ĥİż� ƗƊŉƹİǄƗ�WşǄƳĀƊƗ� ĀƊĀĥşİƊǄİЁ

±ǙİƹİƇƗǄ� ĜƗƇİƊǽĀƹ� ĥİǄİāƊĥƗżİǄ� ǙƊ� ƇĀƹĀǫşż żƗǄƗ� ƇİǄ� ĥİ
ĜİżİĖƹĀĜşƘƊ� ǵ� ƹİĜƗƊƗĜşƇşİƊǎƗ� ĥİż��İǄ� ĥİ� żĀ� WİƹİƊĜşĀ� WşǄƳĀƊƗ
xĀǎşƊƗ� �ƇİƹşĜĀƊĀІ� xƗǄ� ĜİżİĖƹĀƇƗǄ� Ā� ǙǄǎİĥİǄ� ǵ� Ā� ǎƗĥƗ� żƗ� ƷǙİ
ŕĀƊ� ŕİĜŕƗ� ĜƗƇƗ� ƳİƹǄƗƊĀǄ� ĥİ� ŕĀĖżĀ� ŕşǄƳĀƊĀ� ƷǙİ� ǫşǫİƊ� İƊ
 ĀƊĀĥāІ� ½şŉĀƊ� ŕĀĜşİƊĥƗ� ĜƗƊǎƹşĖǙĜşƗƊİǄ� İǄİƊĜşĀżİǄ� ƳĀƹĀ
 ĀƊĀĥā�ǵ�ƳĀƹĀ�żĀ�ǫşĥĀ�ĥİ�żƗǄ�ĜĀƊĀĥşİƊǄİǄІ

4ż � )šĀ� ĥİ� �ĜĜşƘƊ� ĥİ� MƹĀĜşĀǄ� İǄ� ǙƊ�ƇƗƇİƊǎƗ� ĥİ� ƹİňżİǴşƘƊ� ǄƗĖƹİ
żĀǄ� ƇǙĜŕĀǄ� ĜƗǄĀǄ� ƷǙİ� ƊƗǄ� ĥİŲĀƊ� ǙƊ� ǄİƊǎşƇşİƊǎƗ� ĥİ� ĜĀżşĥİǽ� ǵ
ŉƹĀǎşǎǙĥІ� ÓǄǎİĥİǄ� İǄǎāƊ� İƊǎƹİ� żĀǄ� ĜƗǄĀǄ� ƷǙİ� ƳƹƗǫƗĜĀƊ
ǄİƊǎşƇşİƊǎƗǄ�ĥİ�ŉƹĀǎşǎǙĥ�İƊ� ǎƗĥƗǄ�ƊƗǄƗǎƹƗǄ�İƊ�İż � W І�ÓǄǎİĥİǄ
ƊƗǄ� ŕĀƊ� ĀƳƗǵĀĥƗ� ĥǙƹĀƊǎİ� ƇǙĜŕƗǄ� ĀƖƗǄІ І І � İƊ� ƗĜǎǙĖƹİ� ĥİ� ϬϪϬϭЁ
İż �  W � ĜǙƇƳżşƹšĀ� ϮϪ� ĀƖƗǄ� ĥİ� ǫşĥĀ� ĜƗƇƗ� ƗƹŉĀƊşǽĀĜşƘƊІ� WİƇƗǄ
ƳżĀƊİĀĥƗ�ǙƊ�ĀƖƗ�ĥİ�ĜİżİĖƹĀĜşƘƊ�ĥİ�İǄǎİ� żƗŉƹƗІ

�şİƊǎƹĀǄ� ĜİżİĖƹĀƇƗǄ� İż � �İǄ� ĥİ� żĀ� WİƹİƊĜşĀ� WşǄƳĀƊƗ� xĀǎşƊƗ
�ƇİƹşĜĀƊĀЁ� İǄƳİƹĀƇƗǄ� ĜƗƇƳĀƹǎşƹ � ĜƗƊ� ǙǄǎİĥİǄ� ƊǙİǄǎƹƗǄ� ĥƗǄ
İǫİƊǎƗǄ� ƳƹşƊĜşƳĀżİǄ� ĥİ� İǄǎİ� ƇİǄІ� 4ż � ƳƹşƇİƹƗ� Ǆİƹā� ƊǙİǄǎƹĀ
İƇƗĜşƗƊĀƊǎİ�  İżİĖƹĀĜşƘƊ� ǫşƹǎǙĀż� ĥİ� żĀ� MĀǄǎƹƗƊƗƇšĀ� WşǄƳĀƊƗ
xĀǎşƊƗ� �ƇİƹşĜĀƊĀ� İż � Ϭϱ� ĥİ� ƗĜǎǙĖƹİ� Ā� żĀǄ� ϱЀϪϪ� ƳƇІ� ­Ɨƹ� ňĀǫƗƹЁ
ǚƊĀǄİ�Ā�ƊƗǄƗǎƹƗǄЀ�

ŕǎǎƳǄЀЌЌǙǄϪϬǮİĖІǽƗƗƇІǙǄЌŲЌϲϱϬϱϱϪϪϯϱϮϬЇ
ƳǮĥцåÈ�ǎtϪƳǎ½èƳŷĖƊ�ϮïϪϫ�ĀϪqǽ½ŲKM±ÈϪϳ

ÈĀƇĖşıƊ�İǄƳİƹĀƇƗǄ�ƷǙİ� Ǆİ�ǙƊĀƊ�Ā�ƊƗǄƗǎƹƗǄ� ǫşƹǎǙĀżƇİƊǎİ�ƳĀƹĀ
żĀ� ϫϫȈ� ƗƊňİƹİƊĜşĀ�­ƹƗИ4ƇƳƗĥİƹĀƇşİƊǎƗ�ĥİ� żĀ��ǙŲİƹІ �ÓƊ�İǫİƊǎƗ
ǫşƹǎǙĀż� ǫİƹĥĀĥİƹĀƇİƊǎİ� ƇĀƹĀǫşż żƗǄƗ� ƳżĀƊİĀĥƗ� ƳĀƹĀ� İż � ǄāĖĀĥƗ
Ϭϳ�ĥİ�ƗĜǎǙĖƹİ�Ā� żĀǄ�ϬЀϪϪ�ƳƇІ��ƷǙš�İǄǎā�İż �İƊżĀĜİЀ

ŕǎǎƳǄЀЌЌǙǄϪϬǮİĖІǽƗƗƇІǙǄЌŲЌϲϲϰϭϬϭϳϲϲϱϰЇ
ƳǮĥцtϫ�ǵ³È³ƊèŷǴϬĖ)�ǵ³ ϳî÷MƳÓ½4÷ϫ±ÈϪϳ

)İ� ƊǙİǄǎƹĀ� ňĀƇşżşĀ� ƳĀƹĀ� ǙǄǎİĥ� ǵ� żƗǄ� ǄǙǵƗǄЁ� ЄKİżşǽ� �ĜĜşƘƊ� ĥİ
MƹĀĜşĀǄЃ

½ĀżǙĥƗǄ�ĜƗƹĥşĀżİǄЁ

�ƗƊşƷǙİ�KƗƹǄǎİƹ
­ƹİǄşĥİƊǎĀ
 ƗƊŉƹİǄƗ�WşǄƳĀƊƗ� ĀƊĀĥşİƊǄİ

https://us02web.zoom.us/j/87277005742?pwd=VTBtK0ptSWpkbnN4Y01Ma0JzSjFGQT09
https://us02web.zoom.us/j/88632398876?pwd=K1AyRTRnWkx2bDMyRC9XZGpUSEZ1QT09

